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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Bildiginiz tizere; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ulkemiz kamu mali
yonetim sistemi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden
diizenlenmis olup faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde yerine getirilmesi; idarenin
hedeflerine ulasmasi; tiim bu siiregte saydamlik ve hesap verebilirlifin saglanmas: amaglanmistur.

Bu kapsamda; kamu idarelerinde stratejik planlar ile hem iist politika belgelerinde yer alan
oncelikler hem de orta ve uzun vadeli amag ve hedefler ile baglanti kurulmaktadir. Yillik olarak
hazirlanan performans programlarn aracihigr ile de bu amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
performans hedefleri ve gostergeleri tespit edilmekte ve bu hedeflere ulasmak i¢in kaynak planlamas:
yapilmaktadir.

Bu unsurlarin basariya ulagmasina yonelik kritik bir islevi olan i¢ kontrol sistemi, stratejik yonetim
ve performans yOnetim sistemlerinin tamamlayicis1 ve sigortasi olarak kurgulanmaktadir. Dogru
kurgulanmus, etkin ve verimli isleyen i¢ kontrol sistemleri, idarelerin amac ve hedeflerinin en énemli
destekeisi konumunda olup kurumsal risklerin belirlenmesi ve 6nlenmesi, sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine
yonelik yoneticilere 6nemli imkanlar saglamaktadir.

Ust politika belgelerinde ve idari belgelerde kamu mali yonetiminin giiglendirilmesi
ongorilmektedir:

1. On ikinei Kalkinma Planrna (2024-2028) gire;

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
gliclendirilecektir.

943.1 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarimin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2 I¢ kontrol uygulamalarmin giiglendirilmesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari yayginlagtinlacaktir.

2. 2024 Yihh Cumhurbaskanhigi Yilbk Programina gore;
943.1 Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi yoneticilerine yonelik bilgilendirme ve
degerlendirme toplantis1 yapilacaktir.
943.2 Kamu idareleri tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina iletilen i¢ kontrole iliskin
dokiimanlar da dikkate alinarak kamuda i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

3. Saghk Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani’na gore;

Saghk Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda nihai amaca ulasilmasini saglayacak 5
amag bulunmaktadir. Bu amaglara yonelik 40 hedef ve 214 strateji belirlenmistir. Hedeflerin
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ve takibi i¢in 194 performans gostergesi bulunmaktadir. . Asagida yer alan amag ve hedeflerde
Bagkanligimizin sorumlulugu ve/veya is birligi bulunmaktadir:

v' Amac (A2): Birinci basamapi giiglendirerek saglik sistemi igerisindeki etkinligini

artirmak ve koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetlerini biitiinciil bakis acisiyla sunmak.

= Hedef (H2.1): Birinci basamak saglik hizmetlerinde daha nitelikli hizmet
sunumu igin aile hekimligi sistemini giiglendirmek ve hizmet basamaklan
arasindaki etkilesimi artirmak.

" Hedef (H2.2) Birinci basamakta topluma yonelik sunulan saglik hizmetlerinin
etkinligini artirmak.

" Hedef (H2.4) Bulasic1 olmayan hastaliklarin erken tam hizmetlerini gelistirmek,
risk faktorleriyle miicadele etmek ve hastaliklara bagli komplikasyonlarin
yonetilmesinde etkinligi artirmak

v' Amag¢ (A3): Saglik hizmetlerinin erisilebilir, etkili, etkin ve kaliteli sunumunu
saglamak.

* Hedef (H3.1) Saghk hizmet sunum kalitesini artirmak, klinik kaliteyi
gelistirmek ve hasta giivenligini temin etmek.

* Hedef (H3.8) Agiz ve dis saghg hizmetlerini giiglendirmek ve aile dis hekimligi
uygulamasin iilke genelinde yayginlastirmak

v Ama¢ (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, vatandas ile saglik calisamnin

memnuniyetini artirmak ve saglik sisteminin stirdiiriilebilirligini saglamak:

" Hedef (H4.1) Saglik insan giicii kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
bolgelerarasi dengeli dagilinm saglamak

= Hedef (H4.2) Saglikta fiziki altyapi kapasitesini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve bolgelerarast dengeli dagilimi saglamak

* Hedef (H4.4) Saglik hizmetlerinin etkin kullanimini saglamak amaciyla akile
laboratuvar ve tibbi gériintiileme uygulamalarin gelistirmek

* Hedef (H4.5) Stok ydnetim siirecini iyilestirerek tedarik zincirinin etkinligini ve
stirdiirtilebilirligini saglamak

* Hedef (H4.8) Saglik teknolojisi degerlendirmesi sistemini iyilestirmek ve
kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

* Hedef (H4.9) Saglik hizmetlerini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde sunarak
finansal stirdiiriilebilirligi saglamak

v' Amag¢ (A5): Saglik endiistrilerinde milli teknolojiyi gelistirmek ve yerel {iretimi
artirmak, kaliteli, etkili ve giivenli tirtinlere erisimi kolaylastirmak, bélgesel ve kiiresel sagliga
katkida bulunmak

= Hedef (HS5.2) Hifzissihha Tiirkiye Asi ve Biyoteknolojik Uriin Arastirma ve
Uretim Merkezi ile agilar1 yerli olarak tiretmek.

* Hedef (HS5.3) Kisiye 0zgli tedavileri gelistirmek, as1, ilag ve tam kiti Uretim
altyapisini olusturmak amaciyla ulusal genetik veri tabam kurmak.

4. Saghk Bakanh@ 2023 — 2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’na
gire;

Bakanligimiz 2023-2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 51 eylem
mevcut olup Baskanlifimiz rehberlik ve koordinasyon gorevi geregi, asagidaki 34 eylemin
yliriitiilmesinden, uygulanmasindan ve takibinden sorumludur.

v Eylem E.1.1.1: Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan yonetici ve personelin adaptasyon
stresini kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi.




v" Eylem E.1.1.2: Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda bulunan i¢ kontrol sekmesinde
yonetici onay1 ile i¢ kontrole yonelik gergeklestirilen glincel ¢alismalara yer verilmesi E.1.1.3
I¢ kontrol sistemine yonelik egitici egitimlerinin yapilmast.

v" Eylem E.1.1.3: I¢ kontrol sistemine yonelik egitici egitimlerinin yapilmasiE.1.2.1 Harcama
Birimi diizeyinde yonetici tarafindan kurumsallasma kapsaminda personeli ile toplanti
diizenlemesi.

v' Eylem E.1.1.4: Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorumlular1 koordinasyonunda harcama
birimlerinde ¢alisan personele i¢ kontrol sistemine yonelik egitimlerin yapilmas.

v" Eylem E.1.2.1: Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan kurumsallagsma kapsaminda
personeli ile toplant: diizenlemesi.

v Eylem E.1.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Kamu Gérevlileri Etik Kurulunca yiirtirlitkte olan
"Etik Davramis Ilkeleri"nin tiim personele resmi yazi veya e-posta olarak goénderilmesi.

v Eylem E.1.3.2: Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis Tlkeleri dogrultusunda "Etik Slogan
(Mesaj)" belirlenerek tiim personele resmi yazi / e-Posta olarak génderilmesi.

v" Eylem E.2.1.1: Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin misyon ve vizyonunun personelce
benimsenmesine yonelik i¢ kontrol sorumlusu tarafindan tiim personele misyon ve vizyonun
resmi yazi /e-posta olarak génderilmesi.

v" Eylem E.2.2.1: Giincel Gorev Calisma Usul ve Esaslarinin web sayfasinda yer almas.

v' Eylem E.2.3.1: Daire Bagkanlipi/ Bagkanlik diizeyinde Gérev Dagilim Formunun
hazirlanmasi.

v Eylem E.2.4.1: Harcama Birimi diizeyinde Tegkilat Semalarmin web sayfasinda yayinlamasi

v Eylem E.2.6.1: Birim diizeyinde Is Siire¢lerinin hazirlanmasy/ giincellenmesi.

v" Eylem E.2.6.2: Harcama birimlerine rehberlik etmek fizere organizasyon kitabi hazirlama
prosediiriiniin hazirlanmasi.

v Eylem E.2.6.3: Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme Baskanligmin hazirladig
prosediir dogrultusunda organizasyon kitabinin hazirlanmasi.

v" Eylem E.2.6.4: Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme Bagkanliginin hazirladip |

prosediir dogrultusunda organizasyon kitabinin hazirlanmasi.

Eylem E.2.6.5: Ttim Hastane/ADSM'lerin mali is siire¢lerinin olusturulmasi / giincellenmesi.

Eylem E.2.6.6: Birim diizeyinde ig siire¢lerine ait ig akis semalarinin olusturulmasi.

Eylem E.2.6.7: Birim dlizeyinde gorev tammlariin olusturulmasi.

Eylem E.2.6.8: Harcama Birimi diizeyinde hassas gérev envanterinin olusturulmasi.

Eylem E.2.7.1: Bagkanlik diizeyinde gorev alani ile ilgili U¢ Aylik Durum Raporunun

hazirlanmasi.
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v' Eylem E.3.3.1: Sozlesme imzalayan Il Saghk Miidiirii /Baskan /Baskan Yardimeilarinin
"Saglik Yoneticilerine Yonelik Egitim Programlari Faaliyetleri" egitiminin ilgili yil igerisinde
USES iizerinden tamamlama durumunun raporlanmasi (Egitim alacak yoneticiler Saglik
Hizmetleri Genel Muidiirltigii tarafindan Bakanlik ilgili sisteminden alinacaktir.)

v Eylem E.3.3.2: Yeni sozlesme imzalayan 1l Saglik Miidiirii/Baskan/Baskan Yardimeilarinin
ilgili y1l icerisinde (ilgili yilin 4'tincii geyrek donemde sozlesme imzalayan yoneticilerin en
geg ertesi yilin 1'inci ¢eyrek donem sonuna kadar tamaminin USES iizerinden egitimlerini
tamamlamas.

v Eylem E.3.5.1: Onaylanan Bakanlik ilgili yili Hizmet I¢i Egitim Planmin bildirilmesi.

v Eylem E.3.5.2: llgili yil icin yapilan hizmet i¢i egitim planlamalarmin uygulanma
durumlarinin raporlanmasi.

v' Eylem E.3.5.3: Ilgili yil icerisinde planlanan hizmet i¢i egitimlerin tamamin

gergeklestirilmesi amaciyla uyum orami (Gergeklestirilemeyen egitimlerin gergeklesmeme
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sebeplerinin Saglhk Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne iletilmesi).

Eylem E.3.5.4: Harcama Birimi diizeyinde Muhasebe Yetkilileri tarafindan gbrev alam ile
ilgili sik  karsilagtlan sorunlar hakkinda yilda en az bir defa ilgili 1l Saghk
Miidirliigti/Hastane/ADSM personeline egitim verilmesi.

Eylem E.3.5.5: Muhasebe Yetkilileri tarafindan gérev alami ile ilgili stk karsilasilan sorunlar
hakkinda yilda en az bir defa ilgili personeline egitim verilmesi.

Eylem E.4.1.1: Daire Bagkanligi/Baskanlik diizeyinde is akis siireglerindeki imza ve onay
mercilerinin (Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda hazirlanmast.

Eylem E.6.1.1: Birim diizeyinde alt siireglere iliskin risklerin belirlemesi, 8lciimlemesi.
Belirlenen risklere karg: kontrol faaliyetlerinin olusturulmast.

Eylem E.6.2.1: Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk Envanterinin
olusturulmasi.

Eylem E.6.2.2: Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk Haritasinin
olusturulmasi.

Eylem E.6.2.3: Harcama Birimi diizeyinde Risk Degerlendirme Raporunun olugturulmas.
Eylem E.7.2.1: Harcama Birimi diizeyinde birinci, ikinci ve tliglinci basamak saglk
tesislerine iliskin mutemetlik (Maas Mutemetligi/Muhasebe Yetkilisi Mutemetligi)
islemlerinin Teftis Kurulu Baskanligi'nca hazirlanan ve illere génderilen Mutemetlik Denetim
Rehberi dogrultusunda yilda en az bir defa 11 Saglik Midiirliigii'nce denetlenmesi.

Eylem E.7.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Déner Sermaye Biitgesi ile ilgili Kamu Ihale
Kanununun 62'nci maddesinin 1 bendi kapsaminda bir defadan fazla %10 artirim talebinde
bulunulmamasi.

Eylem E.7.3.2: Harcama Birimi diizeyinde Bakanlik¢a onaylanmus ilgili yil konsolide déner
sermaye gider biitgesinin i¢inde kalarak (6ngoriilemeyen ve Strateji Gelistirme Baskanliginca
uygunluguna karar verilen durumlar harig) ek biit¢e talebinde bulunulmamas:.

Eylem E.12.2.1: Bilgi giivenligi yetkilileri tarafindan kendi birimlerindeki tiim personele
bilgi glivenligi egitiminin yapilmasi.

Eylem E.13.6.1: Birim diizeyinde ilgili yil Is Takvimlerinin hazirlanmasi.

Eylem E.13.6.2: Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil Is Takvimlerinin sonug (gerceklesme)
durumlarinin bildirilmesi.

Eylem E.13.6.3: Harcama Birimi diizeyinde ilgili yi1l "Y&netim Kararliik Beyani"nin
hazirlanarak EBYS tizerinden tiim personele génderilmesi.

Eylem E.13.7.1: Merkez Teskilati ¢aliganlarina yonelik memnuniyet aragtirmas: yapilmast,
sonuglarin degerlendirilerek raporlanmasi.

Eylem E.13.7.2: 81 Il Saghk Midiirligi ¢alisanlarina yonelik memnuniyet arastirmasi
yapilmasi, sonuglarm degerlendirilerek raporlanmas:

Eylem E.13.7.3: Tasra Tegkilat1 ¢aliganlarina yonelik kadro bazli memnuniyet arastirmas:
yapilmasi, sonuglarm degerlendirilerek raporlanmasi.

Eylem E.13.7.4: il saglik miidiirliikkleri ve her ilde en az bir saplik tesisinde olmak {izere mali
konularda yasanabilecek sorunlara yonelik arastirma yapilmasi, sonug¢larin degerlendirilerek
raporlanmasi.

Eylem E.14.4.1: Harcama Birimi diizeyinde yiiriitiilen faaliyetlere yénelik hangi islerin, kime
ve ne zaman raporlandigimin Rapor Dékiim Formuna islenmesi.

Eylem E.15.3.1: Merkez Harcama birimlerine yénelik 657 sayili Kanuna tabi personelin
yillik izin taleplerinin ve izin onay iglemlerinin sistem lizerinden yapilabilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

Eylem E.15.3.2: Tagra teskilatina yonelik 657 sayili Kanuna tabi personelin yillik izin
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diizenlemelerin yapilmas:.

v' Eylem E.15.3.2: Tagra teskilatina yénelik 657 sayili Kanuna tabi personelin yillik izin
taleplerinin ve izin onay iglemlerinin sistem {izerinden yapilabilmesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmas:.

v" Eylem E.15.6.1: Arsiv mevzuatt ve Standart Dosya Plam kodlarinin argivlenme sistemine
gore yazigmalarda etkin bir sckilde kullanilmast amaciyla egitim diizenlenmesi.

v" Eylem E.15.6.2: Harcama Birimi diizeyinde ilgili personel tarafindan arsiv mevzuati ve
Standart Dosya Plani kodlarmna iligkin egitim diizenlenmesi.

v' Eylem E.17.1.1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun hazirlanmasi ve uygulama
metodolojisinin belirlenmesi.

v" Eylem E.17.1.2: Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun
uygulanarak Strateji Gelistirme Bagkanligina  bildirilmesi (Her Daire
Bagkanlif1/Baskanliktan biri Yénetici olmak iizere en az iki soru formunun doldurularak
sisteme yiiklenmest).

v" Eylem E.17.4: Bakanlik I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun olusturulmasi.

v

5. Hakkari Il Saghk Miidiirliigii olarak 2024 Yihnda Yiiriitilecek Bazi Onemli
Faaliyetler:

a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde,kiralama ve
satinalma iglerini yiirlitmek ,temizlik ve giivenlik ,aydinlatma, 1s1nma, onarim , tasima vb.
Destek hizmetlerini yapmak,

b) Akiler ilag uygulamalar ile ilgili farkindalik artiric1 faaliyetler yapmak,

¢) Kurumumuz biinyesinde ambulans servisi hizmetlerinde gérev yapmakta olan tiim saglik
mensubu ¢alisanlarin mesleki ve hizmet i¢i egitimlerinin tamamlanmasini ve
glincellenmesini saglamak,

d) Hakkari Merkez Baglar 5 Hekimlik ASM nin ihalesi yapilmis olup insaat sezonunda ise
baslanacaktir,

e) I1 Ambulans servisi Bashekimligi ve UMKE deposu binasinin yapimi ihale asamasinda,

f) Yiiksekova Ilge Saglik Miidiirliigii+ 9 Hekimlik ASM binasi ihalesi yapilmis olup insaat
sezonuyla yapimina baglanacak,

g) Yiksekova 3 nolu 9 Hekimlik ASM binasi ihalesi yapilmig olup ingaat sezonuyla
yapimina baslanacak,

h) Yiiksekova Biiytik ¢iftlik 112 ASH istasyonu binasmin yapimi ihale asamasmdadir

i) Semdinli 112 ASH istasyonu+5 Hekimlik ASM nin ihalesi yapilmis olup insaat sezonunda
ise baslanacak,

i) Hakkari Merkez 90 dairelik personel lojmanlart yapimi Saglik Bakanlig1 tarafindan proje
onay1 beklenmektedir,

k) Yiiksekova Merkez 80 dairelik personel lojmanlan yapimi Saglik Bakanlig: tarafindan
proje onay1 beklenmektedir,

I) Semdinli Merkez 35 dairelik personel lojmanlari yapimi Saghk Bakanlig: tarafindan
proje onavi beklenmektedir,

m) Cukurca Merkez 19 dairelik personel lojmanlari yapimi Saglik Bakanlhig: tarafindan
proje onay1 beklenmektedir,

n) 1. Basamak Saglik tesislerin genel bakimlarinin bir kismi yapilmis olup, yeni sezonda

bakim ve onarimlara devam edilecektir,

p) Miidiirliigtimiize bagli tiim saglik tesislerinin Deprem analizleri yapilmis olup- . Yikinu

yapilacak tesisler i¢i saglik bakanligina bildirilecek.
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Bu kapsamda Midiirligiimiiz; iist politika belgelerinde yer alan 6ncelikler baz alinarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planindaki amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, gerekli  katkiyt
sunacagini, 2023-2024 Dénemi Bakanlhigimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda
bulunan eylemlerin gergeklestirilmesinde harcama birimlerine rehberlik ederek siireci yakindan takip
edecegini beyan eder; Miidiirliiglimiiz gorevleri kapsaminda is ve islemlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yerine getirilmesi igin gerekli gayret ve hassasiyetin gosterilmesini tiim yonetici ve
personelimizden 6nemle rica ederim.

11 Sa¥lik Miidiirii
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